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Den faciliterende leder

Hvad er en god leder?

Facilitering som en tredje vej i ledelse

Hvad gar den faciliterende leder?

3 eksempler pa metoder til hverdagens ledelsesarbejde

Facilitering som metakompetence

At tage facilitering ind i andre felter
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Hvorfor har du valgt denne workshop?

Jeg er leder og synes, det I@d spaendende
Jeg synes koblingen mellem ledelse og facilitering lgd interessant
Jeg arbejder selv med noget, der ligner “den faciliterende leder”

Jeg ved allerede alt, hvad de andre workshops handlede om ﬁ

Jeg kan zerlig talt ikke huske det...

G

Hvad er din association,
nar du hgrer
sammensaetningen
"faciliterende leder”?
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En tredje ve]

Faciliterende
ledelsestilgang

Tydelige rammer og mal Demotivation g mal Involvering
Prioritering valitet Engagement
Opgavefordeling rioritering Udfoldelse af faglighed
Deadlines

edelse / magtkampe Kreativitet og innovation
Kollektiv handlekraft og
ansvarlighed

Ensartet (hgj) kvalitet brug af viden

Her-

Hvad-
bestemmer- synes-I-
jeg-ledelse selv-ledelse
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Facilitering handler om stram styring af
Involvering

/N

Hgj deltagerinvolvering ”Det ideelle mgde opererer
med en stram styring af
abenhed og

deltagerinvolvering.”

Det ideelle m@de

Ib Ravn, forsker i mgder pa DPU/Arhus
Universitet / Partner i FLOK

Lav deltagerinvolvering R

»

Lav grad af styring Hegj grad af styring




Facilitering handler om procesbevidsthed

Indhold

Proces

Der er altid en proces!

Valget star ikke mellem meget eller lidt
proces, men mellem tilfaeldig eller
gennemtaenkt proces.

Processen skal altid understgtte
indholdet!

Valg af proces skal altid veere styret af,

hvilket formal processen har i forhold til
indholdet.

FLIOK




INDFLYDELSESCIRKLEN

Den faciliterende tilgang er MEGET
optaget af tydelige rammer.

Hellere vaere helt tydelig omkring (de
treelse) vilkar, end at lade folk tro, de
har mere indflydelse, end de faktisk
har.

Leen jer mod at udvide
indflydelsesrummet.

Fa samtalerne ind i
indflydelsesrummet.




Ledelse handler om fordeling af mandat
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Facilitering og ledelsesrummet

“Facilitering handler ikke om at saette sin autoritet og
ledelsesret i organisationen over styr, men om at bruge
ledelsesrummet pa nye mader, hvor medarbejderne i
stigende grad selv finder Igsninger inden for nogle givne
rammer. Lgsninger, der er opbakning og tiltro til.”

Fra "Velfungerende grupper og teams, grundbog om facilitering i organisation og ledelse”

af Borgmann og @rbech




Hvad g@r den faciliterende

leder?

3 eksempler pa metoder til hverdagens ledelsesarbejde



Et faciliterende sprog

Faglig refleksion
Hverdagsmgader \ /

HVAD KAN )
SoreSalse for |l EDEREN " Nar flere skal involveres i

N at traeffe en beslutning
o e~ FACILITERE?

kommer oppefra
/ \ Innovation og udvikling,

Alle de korte uplanlagte fx i workshopformatet

samtaler



Hverd q Faglig refleksion

ver ag”sm;z) & Eksempel: “Korte samtaler om
Eksempel: "Runder faglighed p& hverdagsmgder”
styrer ikke sig selv”

HVAD KAN Nar flere skal
LEDEREN —  involveres i at
FACILITERE? treeffe en beslutning

Eksempel: “Beslutning, ndr
der er lurende uenighed”



Hvad virker sezerligt brugbart i de metoder,
jeg lige har laest?

Hvilke tanker vaekker det?



Facilitering som

metakompetence

At tage facilitering ind i andre felter
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Fra mgdeledelse til metakompetence

Mgdeledelse Dagsorden, talerliste, tidholder, effektivitet, hverdagens mgder
Proceskonsulent Workshops, post-it’s, ideudvikling, involvering, leengere udviklingsprocesser

Metakompetence Facilitering som et enzym, der kan Igfte lederen, projektlederen,
teamkoordinatoren, eksperten, radgiveren, laereren, embedspersonen,
arbejdsmilj@-personen — noget alle bare skal kunne.

Her ses facilitering som et enzym, der kan hjeelpe dig med alt det, du gerne vil med
mennesker i dit arbejde: Formidling, ideudvikling, effektivitet, involvering,
prioritering, rolleafklaring, trivsel, oplevet retfaerdighed, psykologisk tryghed,
meningsskabelse, styrkelse af de tre psykologisk behov for autonomi, kompetence
og samhgrighed.

Det er ikke sa lidt!
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POSITIONERING

- flere roller og stemmer

Leder
Jeg har et seerligt ansvar for,
at problemet bliver Igst.
Jeg har magt.

Facilitator Hjzelper
Jeg faciliterer, at | selv Igser Jeg vil gerne forsta jer og veere en

problemet. Jeg tager hand om god hjeelper for jer. Men problemet
processen er ikke mit — det er jeres

. Brug sproget til at tydeliggre, hvilken position
Personen mig du taler fra:

Jeg er et menneske. Som leder, er det mit ansvar at minde jer om, at...
Jeg fgler og maerker noget. Som en der gerne vil hjaelpe jer bliver jeg optaget af, hvordan | kan
blive bedre til at ...
Som menneske kan jeg virkelig godt forsta, at...
Nu er det jo mig, der skal holde mgdet pa sporet, sa...




Hvad greb dit gre?

Hvilke spgrgsmal har rejst
sig for dig angaende ledelse
og facilitering?




TAK FOR NU

FA VORES GRATIS NYHEDSBREV MED ARTIKLER OM BLA.
LEDELSE OG ORGANISATION
PA FLOK.DK
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